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A presente comunicacdo visa apresentar uma leitura interpretativa da informacao
recolhida, através do método de analise SWOT, junto dos secretariados diocesanos e
de outros responsaveis de movimentos catdlicos juvenis de indole diversa. O termo
SWOT é uma sigla em lingua inglesa, que significa: Forcas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). Trata-se de uma
ferramenta de analise estratégica que tem sido aplicada as organizagbes — as
empresas, em particular, ttm mobilizado este modelo de analise para chegarem a
determinacdo da sua posicao estratégica, tendo em conta o seu ambiente interno e os
fatores externos que determinam positiva e negativamente a sua acdo. O método,
numa organizacao, face a um determinado objetivo, pode favorecer a identificacdo dos
recursos, vantagens e fragilidades no plano interno, bem como as oportunidades,
obstaculos ou ameacas no plano externo. Neste modelo de analise, é importante tanto
essa dialetizacdo entre um polo negativo e outro positivo, como a diferenciagdo clara
dos ambientes internos e externos.

No caso presente, o material recolhido apresenta algumas dificuldades de leitura: o
quadro de analise SWOT nao estd com clareza referido a objetivos especificos e tanto
quando foi possivel apurar, o método de aplicacdao oscilou entre procedimentos mais
cooperativos e outros centrados num uUnico ator. Em consequéncia, o instrumento de
recolha de informacdo apresenta uma grande disseminacdo de categorias que
descrevem as realidades interna e externa, e uma enorme disparidade quanto a
quantidade de informagdo que recolhem. E importante sublinhar também que ha uma
clara dissimetria entre a capacidade de analise dos meios interno e externo. A andlise
interna, mesmo se, por vezes, enviesada por uma retérica da idealidade, apresenta
uma grande diversidade de matizes. A analise do meio externo, no que concerne ao
habitat eclesial e ao meio social envolvente, recorre com frequéncia a alguns
esteredtipos que nem sempre ddo conta das caracteristicas que descrevem, hoje, as
culturas juvenis. Tenha-se ainda em conta que, nas categorizacbes apresentadas, é
muito frequente a confusdo entre o plano interno e externo, facto que se pode dever
tanto as dificuldades de aplicacdo do instrumento de recolha de informag¢do como ao
deficit de organizacdo, conduzindo a situacdes em que parece nao ser facil distinguir o
gue sdo vantagens e problemas internos e o que sdo oportunidades e obstaculos
externos.

A partir desta contextualizacdo, a comunicacdo procura dar conta dos grandes eixos
gue se descobrem na andlise sindptica dos resultados da inquiricdo, confrontando tais
dados com o conhecimento disponivel acerca da construcdo da identidade nas culturas
juvenis.



